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ABSTRACT 
 

 The National Research Council of Thailand (NRCT) has reviewed the evolutionary  

structures of research management among 4 groups of research agencies.    The research funding     

agencies, universities, private corporations and international aid agencies were studied.                       

The document reviews of each institutes’ research management was conducted and followed by  

in-depth interview and group-seminars to confirm the finding.    The evolution of research  

managements has been categorized in to 5 areas as followings. 

 1. Research Policy Development 

 2. Formulation of Research Programs 

 3. Resource Mobilization 

 4. Research Implementation 

 5. Research Policy Evaluation. 

 The result indicates the increasing involvement of private sector’s and investment in the  

research infrastructure which would contribute to long-term research policy.    Future global  

competitive market will be resulted of innovative production of goods and services.    In the  

meantime, the government sectors have still constrained its research capacity under the bureaucratic  

policy infrastructure.    To overcome these barriers the NRCT might redress its role to mobilize                

the resources and capacities from whole the sectors to transform the research roles from just      

address the problem and remedy to be leading direction and power driven of the country  

development in the future. 
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�1��&$�- 
��$������6��,�!
�+ %,��"����
�
����������������(����!������+���,���������7���$��+������  
�
	��&	 �������� ���	��
2�������-��%��(�����,+����
��
������ %��
�������$��� 3  

 &������ 3 
���������	��������������(������
��
�%��
�������$��� 3 �+� &��&.               

���
��
�%��������������
���
����������������(�����+���&
('�"���	��(��������� &���. ����  


�������������
��
�%�����������������������(�����+����������&$�-%,�������,�� %,�&��. ������ 


�����������
��
�%��������������$��� 3 �+������� ����
������ 2 
�������(���$�� %,������� 

�)�/�(��	5,%,�&��&����$��� 3 (��
������������+���,��� 
�������$��� 3 �	���������� ��.,                  

&��., &���. %,�&��&. 	����$���$�������	��%,�$��
����������������+�!�
�1��&$�-��������                  

(��%$�,�
������� &����$�+�����
�1��&$�-������+() �(��%$�,�
����������	
�����������"�#��     
�+�	������������������&�+�,��� %,���� ��������-������!���7���$�%,������������-%�� 
��������$�	������() � �+��)+
,��"��1������&�+�������
�1��&$�-(����$�%,�	���������	��� 
�����(���	��() � ��$������� &��&. 	����&����%,������	��������(�������+��&��,�������+�������� 

�
+�+�����&!��8���������(��
���������(�������� 	��� ������(���&4���� �����(��������������� 

&
('�" %,�&4����'��� <)��%$�,�&�������5���&���'5	�'��$��� 3 ��	�� ���	
������,��+���                

	���������$��-��.$����,�-�"������$�+$��&���&������������ �!�
��������5�(��	5,���	����	���&	��  

��+��.� %,�%	���!	�� ��	�� �	�����+���������	����������4����+�����() � %,�&�	��4%���98
��+� 
�����45�$���+��� ��	�� � &��. ���	����&�����5��-���&��������'����	
������,���
8� 3                     
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$�	'5	�'�� &���. �+�	�������&������
�'��&���	������() � ��	4)����4�����+������,��                                             
	�	��() �  ����$�� 

 0,����)�/���
���������+����������� %&+�����+.�&!��8 +����  
  1.1 ���������"�#����������������(��%$�,����-�����	
���
��2����	������
��              

(�����-�������,���!
�+������ ���@9����	�
.����������	����� %,�05������������ �+����              

	���������	������
�������(����6��,���+5%,�!������-�� �"������%��������(����6��,	�               
+!������� 

  1.2 �����+&��%,���+	���"���� ����	�����������	�2����+������+&�������6��,               

����&����
8� %$�������
,��	�����!(��$�,�%,����	,��
���
����
�������'����6���� 3 	��() �  

%$�������	,��
����'����������	�(���($����!��+��5� 
  1.3 ���%�,��������&5��7���$���� �+����	�$�����
��
�&���&�
��������� %,�
�,��������
����+�������
,�� 	����
�����������	���%����������&����6��������" (career)               

�
������������	������4������������,���
������������"�#��&	��4���������� %$������5���               

��%�� 3 ���&�(������� � 

  1.4 �����+���-���������� 	��������,�
�1-�����+$� ����-�� %,�����&����������������         

&����
8� &!
������(��� %,���������&���������	�2������������	�&�	��4�!�+�	�����  

���������(���!��+���	
����������	�2����6��
,�� %,�	�(���!��+��������6������&�����
�,��� 

����������� 

  1.5 �
�,���&!
���"�#���������������� �+�������&���&�
��������+���������

,������		�&�����,
�	05��������
- %,�"�#����������������() � $,�+��	����"�#��%0���������� 
����
��
�&������������&!
����$���	�
��!�����������������	
����:� (thematic research) 	��() � 

  1.6 �������	��0,����������������������
+����&!��8(�������������+����������� 

(��
���������+����������� �"���0,�������	�����+!�������	�$,�+����!��+��5�����������	��             

0,����������+�������������&����
8� %	�%$��������	��0,������������+��%0�����.����	����� 

�+��! +���� � �)��	�	��������	��0,��+��������������������7�
��
.��,� 
 

 2. ���������������
�������������������������
�
$�0�1� 

 &4�����
+	�)�/�����%�����������	
������0,�$��2A�$��&5����&�������	�5������������  

�+��;"���	���	������+$� ���2A�$�����,��() ���	
������,�� �)�	����0,�$�
�,���() ��������������� 

������������� $��	���6��,�+�����	�����%,�%&+������(��'����6����������������� �+������� 

����������������	�������"�#���
$&�
���	(���������
�&�	��4")��$���� %,�%(��(����             

$,�+�,��+�  
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 %0��
+	�)�/�������� ;������ 1 (�* 2533 - 2547) �+�	����(��������'�����
,��(��  
&4�����
+	�)�/��
������,
	��4)����0,�$��2A�$ �������� ���������������� %,��!�
�!�
�                 
��,���#�1��	 

 �������� ��6��,����
����&���&��	%,�&���&�
��������� ���&���&��	�����+$� �&4���������   

�5��-����� �
�����������&$�- ������&����������7���$��������� ��	�� ������	�2��������%��       
&4���� �
+	�)�/� �!�
�%0��
+	�)�/�������� ;������ 2 �* 2543 - 2557 �����:�
	��	
��&����                  
���������� �����+����2A�$�)�/�%,���+��	
������,�� �+��!
�+�
�%$�,�	
������,��&�	��4 

�!
�+��������������(��$�����������+���'�����* 2547 �"����
�&�	��4��+&�����"����                      

���	���5�������!��+��&���&�
������������	
��&5����	�����,�����%$�$�������+� �� ���  &4�����
+	�)�/�  
��$���	����&��������+�������������
��"���"�������,� ��$������+� ����
���������������	�2               

������������!�*����+���������6 

 
��"����2�����'�"�����������(���������+�"����2��������������%,��
�,������             
��������%,�"�#�� ��� IMD �������$���� ��+���	&!��.�(�����+!������������(�������� "����                   
����������%,��
�,��������������%,�"�#��(��������	�%�����	&5�() � �,������ ���* 2544                  

	��!��� 11,064 ,������ ��+��������,� 0.22 $�� GDP �!%������'���� 3 ,!+��%�� �+�%��                    
'����6��,	�����&
+ 5,019 ,������ (����,� 45.36) ���,�������'������� 3,832 ,������                               

(����,� 34.63) %,�'���
+	�)�/� 1,950 ,������ (����,� 17.63) $�	,!+�� &������* 2546                               

	����������������������%,�"�#��(����������	�� �&� � 15,499 ,������ ��+��������,� 0.26                    

$��0,�$'�2A-��	'���������� (GDP) �!%������'���� 3 ,!+��%�� �+�%�� '�������	�����&
+   

5,927 ,������ (����,� 38.24) ���,�������'���
+	�)�/� 4,804 ,������ (����,� 31.00)                     

%,�'����6��, 3,492 ,������ (����,� 22.54) $�	,!+�� <)���	�����������������'������ 3 %,��                 

����7���'���
+	�)�/��"��	&5�() �4)�����,� 59.4 <)��&5�����'������ 3 �������	�� &����
�,���   

�����������%,�"�#��(������������* 2546 	��!����� �&� � 76,184 �� ��+����&�+&���(��                   
�������� 2.87 ��/������� 10,000 �� �!%������'���� 3 ,!+��%�� �+�%�� '���
+	�)�/�                    
	�����&
+ ����,� 41.16  ���,�������'����6��, ����,� 36.15 %,�'������� ����,� 15.88          

$�	,!+�� ���
.��+�����
�,��������������%,�"�#��(��'���
+	�)�/�	��!����������)��
�)��    
(���� �������  

 0,����)�/���'���
+	�)�/�%&+�����+.�&!��8 +����  
  2.1 ���������"�#����������������(��%$�,�&4����	����1�",�����������'���� 

&4���� %	����������
,����	�����!
�+�
���+�!%0���������%���5�2�����.$�	 ���������              

��������(��&4�������	������&���&�	��4��+	���"�����+���� �!
�+����+.������ (research theme)  

�+���� 
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  2.2  �����+&��%,���+	���"���� �����+&�������	�2(��	
������,���
����                


������������'����	
������,���+�	�����!
�+����%����� %,�����+.������������	
������              

	��() � %,���)���+	���	�
.����������������&4���� $,�+��	��������
��
+
�
����'����6  

%,������'�����	��() � 

  2.3  ���%�,��������&5��7���$���� ���	�$�����
��
����	
������,�������
&���&�
� �������� %,��,��������
����+�������
,�� �+�&���&�
��5��-���	�����,������������ 

$,�+��&����������"�
������������%�����������- ��	�� ����&����%���5����
�������-�(��	�                
�!��������	��() � 

  2.4  �����+���-���������� 	
������,������	%&+�������������+$� �����&4���� 
���      

�5��-���������;"��&�(�	��() � $,�+��$� �����
������+������������"�������
�&���&�
���� 

'������(��	�(����,������������ %$����	�,��/2���������!�����������
������%,�'����6����               

&����
8� 
  2.5  �
�,���&!
���"�#���������������� %$�,�&4��������	"�#��05���+�����������               

%$�����!��+��5�������(�������+�����+��&4���� %0���� %,�������� %$�����	�������4)�(� � 

"�#�������+�����������������() �����6��
,��(��%$�,�&4���� 

  2.6  �������	��0,������������������!��+��5�����������	��0,����������+���������   

����&����
8� %	�%$��������	��0,������������+��%0�����.����	������+��! +���� � �)��	�	�                   
�������	��0,��+����������������(��&4���� 
���������(��'��&����
+	�)�/� 
 3. ������������������������	
�
������!������
�(� 

 �������/���0���	�'������������������	����(���$���������+��.� ������-��1
���� 

(��+�,.����	
������1
�����+1
����
�)������
,�� ��&5����-��1
����(��+�,�� %,�(��+�
8����(���$�� 

����1
����(��	��$� 	����4�����+������,��%,����	,��
�����,
�	������,��(��������
�"���0,�$&��������	�	5,����"��	&5�+������$���	%,�������,���
	� 3 �"����"��	0,$��%��  

 '��������)�,��
�+�����������%,�"�#���"����"��	(�+���	&�	��4�����%(��(����+�� 

&��, <)����&��0,�
����/6�����'�"��	(��������	����	�(�	%(.� 1������,�%&+�(��	5,�����               
�
��
.��������������
����+�$'����������������	�� �+���+&�����"����+�����������
�%��                  
'������� (domestic credit to private sector) ���5�(��������	 %,����+�$���������$��� 3 �"��	() � 

����,!+�� ���* 2533 	�����
����+�$%��'�����������,� 83.4 (��0,�$'�2A-	�,��	'���� 

������ (GDP) %,��"��	() ���������,� 97.4 $�� GDP ���* 2547 

 (��	5,������&!������������������������%,�"�#��(����������� %&+��
��
.����                 
'�������	����,��
�+�����������%,�"�#���"��	() ������	�� �+����* 2539 '�������,��
�                

+�����������%,�"�#���!��� 633.7 ,������ 
�������,� 11.5 (�����������������������%,�               
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"�#���� �
	+(�������� %,��"��	() � 9 �������* 2546 ��+�����!��� 5,820.2 ,������ 
���                  

����,� 37.6 (�����������������������%,�"�#���� �
	+(�������� 

 0,����)�/���'���
+	�)�/� %&+�����+.�&!��8 +����  
  3.1 ���������"�#���������������� 
�������1
���������(��+�
8��������	(���               

6��+�����������	�����������!
�+�����������������	���:�
	����+��� %,�	����'�"��                    

���,��
��"����������� �+�	�05����0�+�������+�����1�����	������
������05��� �! %,��!
�+ 

����%0���������+��� 

  3.2 �����+&��%,���+	���"���� ���������+��1
����(��+�
8�	������+&�� 

���"����&!
�������������������
�(�����-���������+��� %$���1
����(��+�,��%,�(��+�,.�                 

���	����	$���������&���&�
��������� 
���������	,��
����'����6��������%0�%,�%����� 
�������� 

  3.3 ���%�,��������&5��7���$���� ���-�����������+��1
����(��+�
8��+���+$� �
�,���������� %,�	�����!
�+��:�
	������7���$���������+��� ��	4)�	���1��,���&���
�,����(��	�
��� '������������� �+����&����+�&���&�
�����������&4�����
+	�)�/�$�	����+.����$������ 

  3.4 �����+���-���������� ���/����+�����/-�
8����������������	��+$� ����-������                

�5��-�������� %,�������"� �������0�+�����5���'5	�'��$��� 3 �������� ��	4)����/�����	����,��
� 

��$����������.	��,����+���-�������������	���
��������������$����������"���
���0,                 

���4�����+������,��+��� 

  3.5  �
�,���&!
���"�#���������������� �,���!
�+��������������������� 

�!������	�����
����BC��������
������	������
�����	�����������(�����-�� �+�	����
������5����
��������������$��������� �"����!
�+(���($������%,����,��
��
���+��� 

  3.6  �������	��0,�������������� �����
+%(.�&!��8(������!���'�������  

���������	���������:�
	��%,�0,,�"1-(���������������������+��� ���-�������&�	��4$�+$�	 

���	���
���(����������������%,�������,���� 
������,���+�
���	�������$�	�����������+
��� 
 

 4.  ������������������������	
�
�������,�)�������� 

 ���,��
������������(�����-����
���������� 	����,��
��"���&���&�
���������                      

,+����,� ���������	�����7��5���������!����+�����
����	&!��8����������"�#��                   
	���������&���&�
�0�������������� %,����-�������&�1��2�������- �+��(��	�	������ 

&!��8�����&���&�
����+!�������������"����������-(�����-����� 
����(��	�	�&��������
,�� 

&���	�,���+���$��� 3 ���� +������%"��- &�1��2&
( +���&
(���	�� +�������)�/� +���                  

���"�#�����/6��� %,�&���	(��&���	�,��+���		������() � %,�������+!�����������
.��+�            
�������+������ 	5,��1��.���� �@,�,���-����(��	�	������ �+�&���&�
����,��
��"��������
,��&���	 
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�+�����
��
�&���&�
����0������������(��05����
�����-�� �+������
����	� ��$4
���&��-%,�
��������
��
��;"��+��� (grants approved for specific grantees/purposes) �!��� 86,967                      

�
���8&
��6 = %,� 82,317 �
���8&
��6 = ���* 2547 %,� 2548 $�	,!+�� 

 &!
�������)�/��������
-������%,�������
����+�����������(�� 6 ���-����
���� 
������ %,����-�������&�1��2�������- ����+�%�� ���-������	���,� (WHO) ���-�����
�� 

%,���/$�%
��&
�������$� (FAO) ���-�������)�/��������&$�-%,���#�1��	%
��
(UNESCO) �������"�#��%
��&
�������$� (UNDP) �2����	�1�������/6���%,�&���	               

%
��������%�<�@>� (UNESCAP) ���-���
��"����+.�%
��&
�������$� (UNICEF) %,�	5,��1� 
�.���� �@,�,���- (Rockefeller Foundation) ��������)�/��������
-�����
2'�" (Qualitative Analysis) 

�+��+�����	�������)�/��������(��	5,������&������������ ������������&�	'�/2-����,)�                        

(in-depth interview) 05����
��(�� 5 ���-����
���������� ��� WHO, UNESCO, UNDP, 

UNICEF %,�'�������&�1��2�������- ���	5,��1� Rockefeller Foundation �+��+��!(��	5,                  

	��)�/��������
- ���	�, +����   
  4.1  ���������"�#���������������� ���-����
����������	�1��	�58%,�                    

������
�������$���$��&���$����6&	����(�����-�� %,��������((��05�&���&�
�����������  

+���� � %������!
�+�������)�45��!
�+�+��,���!������������������+���&	�����,
�	��  
����05��!
�+������������ %,���)�%�,�����%0��7���$�����+��2��!���(�����-��<)������                   

��������������!����
����%$�,����-�� �+�����������&���&�
����������%,��������$���� 

  4.2  �����+&��%,���+	���"���� ���-����
����������	����$� ������	�2����+���� 

����
�4�	'-���������$��� 3 %,�	����"�#��(���&���"���(���������	�2���
��������
��
� 

��
������������ ��������'����6 %,����-�������&�1��2�������- �"����!	����(����,���������� 

�������� 

  4.3  ���%�,��������&5��7���$���� %�����
,���������������
��
�&���&�
���������               

%,������+	����������������$��(��	����	"�#��������	���	���05��7���$������%$�,�������                 

<)����+�������%������!
�+��:�
	�� %,�4������������,���5�%��
�)�� 
  4.4  �����+���-���������� ���������9��
����	�	
�������������� %$�	
�������7���$���� 

+���� � �5�%�����������)��	�$���������-��&���&�
���������;"�� %$�����������������������
����
������(�����-���!������	����,���7���$������%$�,���������,��/2��������������7���$���� 

  4.5  �
�,���&!
���"�#���������������� ���-����
�����������	��+�	
�������+���
����� �+�$�� +���� � �5�%��%,��!4�	���������)���+	�+�	�����,
�	������'���&	���� �+�
�
�,��� (�����-������05���+�$���	���&���!�&��&4�����2-�98
������� �  

  4.6  �������	��0,�������������� ������!���(�����-���
,���� 	
����������+�!
�����������&� � %,��	��+��
����	&!��8����������	��0,������������ +���� ��)��,����+����             
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�	�	��������	��0,�������������� �"���%$�	���������0,������+() ����'��������+!�������                   

��%,�������� � 

 


*�������������%� 
 

 �����+�������������������'��&���$��� 3 �+�%�� '����6 '���
+	�)�/� '�������                 

%,����	���		�����&4������������������� 	�����#�����%&+��5�%�� %,���1���+�����������  

�������������	��() � 	���������:�
	�����	�����+���() � �)�����!	�����&�������������        

"�#�����������	�",�� �+��;"�������	�,��"�#������������	���&5�����������1���$�%��	� 
&������	 <)�������������
���4�����$	�����&%&+������%,����	$������$����������� 

���������
���+������������(��� ���&!��8 '��1
�����
$&�
���	�+�(���$��������������              
���,��
�	�&5��������������%,�"�#���"����������6�����0,�$��&���	�
����	�5� 
 �����������	�����#�����&���	����	���%,����������������5������"�#�����+������ 

&�������	�5������������ ������+��4����(����,�������������	(����$������ �!�+������������������  

������������!
�+��������+.�%,���:����&��-(�����������"�#�������� 
�����������,��1� 
��+	���	���		��0�)�",�����'���
$&�
���	 
���'���
����/6��� �"���0,��+��������������� 
(�����������"�#����$��
��
	��&	  

 ����)�/������������������
,��������&�����(���!��+(��6����+(�����"�#�� 
������%��+� ��+�	 ����!
�+��:�
	�����%���98
��;"��&���
�)��&����+��+���������,��  
&���	 ���/6��� 
���&���%�+,��	%��%��&��� �+�	
������+.��,������%,��	��!�)�4)��7�&�	"��1- 
(���9����
,��
,��&�������������-���������	(��%$�,��98
� ���������"�#��() ���,��/2���  
�)����0,(�������� 
���&����0,����������98
�$�		��	�	����&� �&
+ ���� ������������",����� 

�+��!	�<)���98
�	,"�/��&���%�+,��	 �98
����	�	���������	����1��	��&���	 %,��98
�              
���(�++
,��������
���������� 

 
���������
-�������"�#��������(���������������"�#��%,��%&+��
��
.�4)�(� �$�� 

&!��8���&�����%����+��������������������������!
�+��������������� +����  
 1. �������������������&5����"�#������������ (defining role of sustainable research)                     

+���
.��+�����������+!�������(����������������	�
��� 

 2. ���&����������������������	��'�"����$ (foresight) �"�����+	���	�
.����	               

(��������	����$�$������!
�+���		
��
����������4�����
.���&���	 %,�������,��                     
(�������� %,�������,�� (back casting) 	�"����2�������������������������+�����"�#��               
(����������&5�'�"����$+���,�����%$�,����� 5 �* 
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 3. ���"�#����������������������5�%�����	���		��(��	�,
�	������" (trans-disciplinary 

research) �"���	
��&�������	�5� %,��������	��&!
���������,����������,�� ���������&���	 %,����
�������
�$��&���$����:����&��-���	��� 

 4. ���&�����,��%,�������5� $,�+���������"�#�����������"���������
�&�	��4����
���������1��������� (research methodology) �
��
	��&	&�+�,�������������(%,���������&���	           

�����,����%�,���$,�+������,��������� %,����+�
	����������(��	&�(�() ����	�������
-����+.�   

��:�
	���+�����������$�������� 
 �	���������������#����������+�����������������(�����������<)�����	������+��� 

������%��%��&��� �	�&�	��40�)�",����������%,����,��
����
,��'��&����(��+�������+�  
���"�#��������������$���$() �$�	%0� 
�����&������-(��%$�,�&4���� 
������-�� �+��	�&�	��4 

&����6�����	��+ %,�������������� %,�%0������������	��� ����
����+(���!��+(�������� 
���"�����������+����������� &��0,�
�����!��������$�	
��(�����	&���(��%$�,��,
�	����               

������������������"���$���98
�(����6��, <)��	���������98
��;"��
����"���"�#��%����+ 

%,��5�%��&���$�����	$������(����6��,������ � %$��	�&�	��4������������������� �!                
���		
��
����������(���������+� 
 

���� 
 

 %����+��������������������%,�"�#������"� �6��������!
�+������%,��
�1��&$�- 
����+�����-��%,�&4��������$���$() ��������+��.������������ ��� ��������-������������               
�
������������&!
������"�#�������������������	���:����&��-�
������������	���������+	               

���	���		�����'��������� '����6 '������� $,�+��&���������(������4�����+������,��               
���$���������	������������"�#�����������	
��0,&�	D�1�E���	��� 

 �
�&�����������&	����������(���D$�(�����"�#������&�������������������������                 

��5����
,����+ %,���1���+�����������	&�	"��1-��
���� ������������� ��� ������������(�� 
������ ���������05��!
�+������(������������05�$� ��!4�	���������"����
���������$���!4�	             

���������"�#����1���� %,��������	�����"�#��������$�	%��������(����6��,	�$� �%$�                 
����	���$� �&'������%
����$� <)������������%0���������&!
����������!,��"�#�����������	�5���� 

��������$��&���$�������� (policy-base research) 
��%$���������"�#��%,���!���	��                

���������,����	����������%,��������������������������	��&!
���"�#��������(����$�                
(research-base policy) <)��
����+!������������� �+� ���������������!$�������
�&�	��4&����  
'�"����$����������+� 
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 ���������+���������(����6 = ����&� � (4 - 5 �*) �.����(���!��+&!��8�������������� 

���������������(�������� ��	�� ������������&�����&����%,�"�#���������	�����������                 

(policy instrument) &!
�������&��	
�
����	���		����
����'��&���$��� 3 �
�0�)�",���(��	����	 

�����:�
	���������"�#������������(�������� &��0,�
����-����'��&���$��� 3 �!$���+� ��� 

"�#�����������1�() ������%$�,�
������������%��&��� 

 (���!��+&!��8���������
�)��(������������&	��4�������+�������������������+�� 

���-���
�����+��() �	������������"�#����������������%
����$� ���+���(�+���"�#���,�
�1-   
%,��,��1����������������������������� (policy alignment) ����!
�+() ����
,��
,��'��&���   

�
�	
����:�&5�'�"����$�+������(�������� ������������-����%$�,�'��&���$����.�!
�+��&������- 
��������(�����-�����������() ��������&�� �"����	�	�'�"��	�� �!���������������������������� 

(�������� �������0,���%����++� ��+�	���05�(�+����!
�+������ �+����-��&5�&
+(����6                 

�	�&�	��4&����",������!�������5��
�'��&����
��(��	�	�&������	�+����� 
 ���	���		��'����6%,������ (public-private mix) ��+�����������������������5�%��               

���(����,����������������(��+�
8����������
$&�
���	$����$� ��	4)��������!,��"�#��              
�����������",��0����+�����"�#��&5�������05��!���������,��  %,����$���	���9��
���������7               

0,���5�(�����,��
�'����������������������05��!���������,��	�&�+&����������������������� 

&5�	�����������6����05�,��
� 

 +���� � �����+�������&����%,�"� �6��(�������+������������������������(��  
����������)����
��	�"����2���+�������&�������������%,��
�1��&$�-���	��� %����+                 

�����>+�
�'����6������ ��������05��!�������+��������������)�����+������������%,�����%����&5� 
���&�������	���		�������"�#����������������(�����������	�����
����'����6 '�������  

%,�'��������� +���&4��������������	���  

 (�����"���������+	���	�
.�(��05����
�� %,������������������(�����������+��������� 

�������%$�,����-��&��������	$����������+���������������%
����$� �+�����������-�����	� 
'�����$�	�?
	����5�%,�� �+�%�� &'������%
����$� %,�&!�������2����	��������%
����$�                   

��%$��!$�������'�����%,�����&����(�����-���
�&�	��4������������	&!
������&����� 


����������� �
����		�������+�������������%,��
�1��&$�-���������������(��������                

�+���������������%,����/����"�#��() �����%,����
,�����-�����������(��	����	�����+��� 
����%,���1�����!����
�&�+�,���������	$������ 

 ���������,������1�����!�����,��/2��� 	��+�(�+%������"��1�������!
�+��������"�����- 

��88�$�&'���������	���5� ����� �������������+%������!����
�&�+�,��������$���	2-(���?
	��             

+���,��� %,���������&��	
�
��
������������������������	��5�1��	�����+���() � 
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�+	
���% 
 

 '�����������%,��
�1��&$�-�������� ��. (�(��"���
2�����,(�1�����2����	���   

�����%
����$� (��&$������- +�.�����- �
2����$���) %,���������,(�1�����2����	��������                  

%
����$� (����������- ,���"��) ����+��
����&���&�
�����)�/������������#�����(�������+���
��������������(�����-���%,�&4�������������������� '���$����������+�!����&���� 
������%,�%�������������(����$�������� (�* 2551 - 2560) "���	�� ��+���
2��
��!��)�/�  
%���!%,�(����+�
.���������������-$������)�/���� ��� 	�$� �%$�$�� "���	�� �(�(��"���
2                  

���%"��-��"
1 "5,����8 ��6��������)�/����������+�!����&����������%,�%�������������    

(����$�������� (�* 2551 - 2560) ����+���
2��
��!��)�/�%���! %,�(����+�
.���������������-                 
$������)�/������ ��� �����$��������  ����� �����+���
2��������05��!��	�����������	������&!��8����� 

�,
����%&���	$���$��������7��5�%����������+�!��������������(����$� ����+�	���	
������ 

��� �
�&��������� (policy content) ��&5�	�$��
	� ��������+�!����&������������������(����$�             
���	
���������������������������� (research policy process) ������ ��
��
�'��&����+��(��	�	� 
&������	�"�������",��(����,������������������(����$��
�������+0,������7���$�����������5�1��	 

 ��)�� ����)�/���� ��� �+�&!��.�,�+���+��� �	�������	��
�����
-�������05����
�����-��/  

&4���� 
������������ &4�����
+	�)�/� '�����/������� %,����-����
����������%,������ 

&�1��2�������-����+���
2���
8�$�
���	��������	�����&&�	'�/2-����,)� (in-depth interview)  

��	�� �����+�������	��
�����
-���05�����
2�
#����������(�������+���
2��(�����	����
	&�����,
�	 

���� (focus group) %,�����
	&�		�����������(����
���� � �!�
��+�(��	5,%,�(����+�
.����	��
2��� 
%,������������-���������$������)�/���� ���  �)�(�(��"���
2�
�������� 2 ����&�� +��� 
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