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บทคดัย่อ 

งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด พัสดุคงคลังส ารอง และจุดส่ังซ้ือใหม่ของหมึกพิมพ์ในโรงงานผลิต
กล่องกระดาษลูกฟูกกรณีศึกษา การควบคุมพัสดคุงคลังของหมึกพิมพ์ในปัจจุบันใช้ประสบการณ์ของพนักงาน ท าให้มปีริมาณการ
จัดเกบ็พัสดคุงคลงัและมต้ีนทุนในการควบคุมพัสดคุงคลงัท่ีสูง วิธีการด าเนินการวิจัยม ี3 ขั้นตอน คือ (1) ใช้หลกัการวิเคราะห์ ABC 
เพ่ือแบ่งกลุ่มหมึกพิมพ์ ได้ผลคือมีหมึกพิมพ์กลุ่ม A จ านวน 25 รายการ จากหมึกพิมพ์ท้ังหมด 135 รายการ (2) ใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
ของความแปรปรวน เพ่ือทดสอบความเหมาะสมของข้อมูลก่อนการหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด ได้ผลคือมีหมึกพิมพ์ 23 
รายการท่ีสามารถน ามาหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัดได้ (3) ค านวณปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด พัสดุคงคลังส ารอง และจุด
ส่ังซ้ือใหม่ ของหมึกพิมพ์ ผลท่ีได้จากการวิธีการควบคุมพัสดคุงคลงัท่ีน าเสนอเพ่ือทดแทนการใช้ประสบการณ์ของพนักงาน ท าให้
ระดับพัสดคุงคลังลดลงจาก 4,191 กิโลกรัม เหลือ 2,751 กิโลกรัม และเงินลงทุนในพัสดคุงคลงัลดลงจาก 473,583 บาทต่อปี เหลือ 
310,863 บาทต่อปี ลดลงได้ 162,720 บาทต่อปี หรือคิดเป็น 34.4% 
ค าส าคญั:  ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั พสัดุคงคลงัส ารอง จุดสัง่ซ้ือใหม่  

 
ABSTRACT 

The purpose of this research is to find the Economic Order Quantity (EOQ) , Safety Stock (SS)  and Re-Order Point (ROP)  of 
printing inks in a corrugated paper production case study company.  Currently printing inks inventory is controlled by the 
employee’s experience that causes high inventory stock level and high cost of inventory control. The research methodology has 
following three steps; (1) Using the ABC classification concept to classify the printing inks. The result shows that 25 of 135 types 
are classified as group A. (2) Using Variability Coefficient (VC) value to validate the demand data before using the EOQ model. 
The result shows that there are 23 types of printing inks be able to use EOQ model. (3)  Calculation of EOQ, SS and ROP for 
each printing ink. The result of using the proposed method instead of employee’s experience shows that inventory stock level is 
reduced from 4,191 kg to 2751 kg.  The inventory capital expenditure also is reduced from 473,583 to 310,863 baht a year, a 
decrease of 162,720 baht a year or 34.4% reduction. 
KEYWORDS:  Economic Order Quantity, Safety Stock, Re-Order Point 
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1.      บทน า   
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัผลิตกล่องกระดาษลูกฟูก มีกระบวนการผลิตหลกัคือน ากระดาษคราฟท์มาประกบชั้นเป็น
กระดาษลูกฟูก ส่งต่อไปยงักระบวนการพิมพล์ายบนกระดาษลูกฟูก แลว้ข้ึนรูปเป็นกล่องบรรจุภณัฑ์เพื่อขายให้ลูกคา้น าไปใช ้
ดงันั้นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตของบริษทัคือกระดาษคราฟทแ์ละหมึกพิมพ ์สาเหตุท่ีผูว้จิยัท าการศึกษาพสัดุคงคลงัประเภทหมึก
พิมพเ์น่ืองจากเป็นวตัถุดิบท่ียงัไม่มีระบบการควบคุมพสัดุคงคลงัท่ีเหมาะสม โดยมูลค่าพสัดุคงคลงัของหมึกพิมพใ์นรอบหน่ีงปี
แสดงในรูปท่ี 1 มูลค่าพสัดุคงคลงัท่ีสูงเกิดจากการควบคุมพสัดุคงคลงัในปัจจุบนัใชป้ระสบการณ์ของพนกังาน จึงมีปริมาณการ
จดัเก็บพสัดุงคงคลงัในระดบัสูง และมีพสัดุคงคลงัส ารองท่ีสูงเกินไป การสั่งซ้ือหมึกพิมพแ์ต่ละคร้ังจะสั่งซ้ือในปริมาณน้อย แต่
สัง่ซ้ือหลายๆ คร้ัง ส่งผลใหบ้ริษทัมีตน้ทุนในการควบคุมพสัดุคงคลงัท่ีสูง เกิดตน้ทุนจมในการจดัเก็บหมึกพิมพ ์ 
 

 
 

รูปที ่1      มูลค่าพสัดุคงคลงัของหมึกพิมพใ์นรอบหน่ึงปี 
 
 จากศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมพสัดุคงคลงัในโรงงานหรือคลงัจดัเก็บวตัถุดิบ พบวา่มีผูท่ี้ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบั
เร่ืองน้ี เช่น รจนาฎ และ คณะ [1] ท าการวจิยัเก่ียวกบัการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบจดัซ้ือ โดยหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัใน
การสั่งซ้ืออะไหล่ซ่อมบ ารุงในบริษทักรณีศึกษา โดยคดัเลือกอะไหล่ซ่อมบ ารุงท่ีมีความตอ้งการสูงสุดจ านวน 15 ชนิด เพื่อลด
ตน้ทุนในการควบคุมพสัดุคงคลงั ซ่ึงประกอบไปดว้ยตน้ทุนการสั่งซ้ืออะไหล่และตน้ทุนการเก็บรักษาอะไหล่ ส่วนวฒิุชยั [2] ท า
การวิจยัเพื่อลดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของวตัถุดิบท่ีเน่าเสียได ้ในโรงงานผลิตปลากระป๋อง โดยใชก้ารวิเคราะห์ ABC เพื่อคดัเลือก
วตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงมีมูลค่าความตอ้งการต่อปีสูงสุดเพ่ือน ามาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั จุดสั่งซ้ือใหม่ และสินคา้คง
คลงัส ารอง โดยมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งคือ ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้วตัถุดิบและตน้ทุนการเก็บรักษา ในงานวิจยัน้ีจะท าการเปรียบเทียบ
ตน้ทุนในกรณีท่ีตน้ทุนการเก็บรักษาเพ่ิมดว้ยอตัราคงท่ี และกรณีท่ีตน้ทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมดว้ยอตัราไม่คงท่ีเน่ืองจากวตัถุดิบเน่า
เสียไดท้ าให้มูลค่าของวตัถุดิบลดลงเม่ือเก็บไวน้านข้ึน ผลการวจิยัพบวา่ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัในกรณีท่ีมีตน้ทุนการการเก็บ
รักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราไม่คงท่ี สามารถลดตน้ทุนไดม้ากกวา่กรณีท่ีตน้ทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราคงท่ี นอกจากน้ียงัมี
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งานวิจยัท่ีมีขั้นตอนด าเนินการในลกัษณะเดียวกนัคือ ก่ิงแกว้ และคณะ [3] ท าการวิจยัเพื่อทดสอบรูปแบบการจดัซ้ือยาท่ีเหมาะสม 
ท่ีท าให้ตน้ทุนโดยรวมของการบริหารคลงัยาในโรงพยาบาลมีค่าน้อยท่ีสุด โดยใชก้ารวิเคราะห์ ABC ร่วมกบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั ซ่ึงในการค านวณตน้ทุนในการสั่งซ้ือยาจะใชว้ธีิระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม จิราย ุและปวณีา [4] ท าการวจิยัวเิคราะห์ความ
ยืดหยุน่ของการประยุกตใ์ชป้ริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และจุดสั่งซ้ือใหม่  ของพสัดุคงคลงัในธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้าง โดยใชก้าร
วิเคราะห์ ABC เพ่ือเลือกพสัดุคงคลงักลุ่ม A มาด าเนินการ ซ่ึงงานวิจยัน้ีมีแนวคิดเก่ียวกบัการค านวณตน้ทุนสั่งซ้ือและตน้ทุนถือ
ครอง โดยค านวณตน้ทุนตามสดัส่วนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของพสัดุคงคลงัแต่ละกลุ่ม  
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจึงน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการวิจยัน้ี โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์ ABC [5-7] เพื่อแยกประเภท

พสัดุคงคลงัตามมูลค่าการใชพ้สัดุคงคลงัท่ีหมุนเวียนในรอบปี เน่ืองจากในคลงัสินคา้มกัมีพสัดุคงคลงัหลากหลายประเภท แต่จะมี

พสัดุไม่ก่ีประเภทท่ีมีมูลค่าสูงและอยู่ในการควบคุมอย่างใกลชิ้ด โดยหลกัเกณฑ์ในการแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัคือ กลุ่ม A  มี

ปริมาณไม่มาก แต่ละช้ินมีมูลค่าสูง มีมูลค่าสินคา้คงคลงัประมาณ 60-80% แรกของกลุ่ม ซ่ึงตอ้งดูแลอยา่งเขม้งวดเพ่ือควบคุมพสัดุ

คงคลงัให้มีระดบัต ่า กลุ่ม B  มีปริมาณปานกลาง และแต่ละช้ินมีมูลค่าไม่สูงมากนกั มีมูลค่าสินคา้คงคลงัประมาณ 15-25% ต่อมา 

การควบคุมดูแลพสัดุคงคลงัมีการควบคุมดูแลตามปกติ ส่วนกลุ่ม C  มีปริมาณมากท่ีสุด แตมี่มูลค่าสินคา้คงคลงัประมาณ 5-10% ท่ี

เหลือ การจดัเก็บหรือการดูแลจะมีการตรวจสอบเป็นบางคร้ัง งานวิจยัน้ีจึงน าเฉพาะหมึกพิมพก์ลุ่ม A ซ่ึงมีมูลค่าความตอ้งการใช้

พสัดุคงคลงัรายปีสูงสุด มาหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั ก าหนดจุดสัง่ซ้ือ และพสัดุคงคลงัส ารอง เพื่อใชใ้นการควบคุมพสัดุคง

คลงัแทนการใชป้ระสบการณ์ของพนกังาน 

 
2.  วธีิการด าเนินการวจิยั 
 ขั้นตอนการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
2.1   ั้นตอนการวเิคราะห์ความส าคญั องพสัดุคงคลงัด้วยวธีิวเิคราะห์ ABC  
 จากแนวคิดท่ีว่ามูลค่าพัสดุคงคลังโดยรวมส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นมูลค่าท่ีมาจากพัสดุคงคลังเพียงไม่ก่ีรายการ เม่ือ
เปรียบเทียบกบัจ านวนรายการพสัดุคงคลงัทั้งหมดท่ีมีอยู่ งานวิจยัน้ีจึงน าหมึกพิมพ์ท่ีมีอยูท่ั้ งหมด 135 ชนิด มาท าการวิเคราะห์ 
ABC ดงัขั้นตอนต่อไปน้ี 
 1) ค  านวณมูลค่าการใชห้มึกพิมพแ์ต่ละรายการในรอบ 1 ปี โดยค านวณจากปริมาณการใชห้มึกพิมพ์ในหน่ึงปีคูณดว้ยราคา
เฉล่ียต่อหน่วยของหมึกพิมพ ์
 2) เรียงล าดบัมูลค่าการใชห้มึกพิมพแ์ต่ละชนิดจากมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด  
 3) ค  านวณเปอร์เซ็นตข์องมูลค่าพสัดุคงคลงัแต่ละรายการ และค านวณเปอร์เซ็นตส์ะสมของพสัดุคงคลงัแต่ละรายการโดยเรียง
จากมูลค่ามากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด 
 4) แบ่งกลุ่มหมึกพิมพเ์ป็นกลุ่ม A B และ C จากเปอร์เซ็นตข์องมูลค่าพสัดุคงคลงั [5] โดยจดัให้ก าหนดให้ กลุ่ม A = 60-80% 
แรก กลุ่ม B = 15-25% ต่อมา และกลุ่ม C = 5-10% ท่ีเหลือ 
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2.2  การทดสอบความเหมาะสม อง ้อมูล ก่อนทีจ่ะ ช้ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) 
 การค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัตั้งสมมติฐานไวว้า่อตัราการใชห้รืออตัราความตอ้งการเป็นแบบคงท่ี ดงันั้นการลดลง
ของพสัดุคงคลงัจึงเป็นเส้นตรง แต่ในสภาพความเป็นจริงมกัจะมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุมาจากปัจจยัทางดา้น
ฤดูกาลและดา้นอ่ืนๆ ของพสัดุคงคลงั ดงันั้นถา้ความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนมีความไม่แน่นอน ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัทุกๆ รูปแบบ
ท่ีสร้างข้ึนมาก็จะไม่ถูกตอ้ง เช่น งานวจิยัของก่ิงกาญจน์ และ นพปฎล [8] ท่ีหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนพสัดุคงคลงั 
งานวิจยัน้ี ไดน้ าสินคา้กลุ่ม A จ านวน 41 รายการ มาค านวณหาสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนเพ่ือทดสอบลกัษณะคงท่ีของความ
ตอ้งการ พบว่าพสัดุคงคลงัท่ีมีรูปแบบความตอ้งการคงท่ีมีเพียง 3 รายการ ซ่ึงสามารถใชเ้ทคนิคปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัได ้
ส่วนสินคา้คงคลงัอีก 38 รายการมีรูปแบบความตอ้งการไม่คงท่ี จึงใชว้ธีิ Silver-Meal ในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือ  
 ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมาพิจารณาวา่ความตอ้งการมีความแน่นอนและคงท่ีเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคนิคปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
หรือไม่  โดย Peterson และ Silver [9] ไดเ้สนอแนะให้พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน (Variability Coefficient; 
VC) ในสมการ (1) โดยก าหนดค่าไว ้ดงัน้ี  

 ถา้ค่า VC  < 0 25 แสดงวา่ ความตอ้งการมีความแน่นอนและคงท่ีเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคนิคปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  
 ถา้ค่า VC > 0 25 แสดงวา่ ความตอ้งการมีความไม่แน่นอนมากเกินไป จึงไม่สามารถใชเ้ทคนิคปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั 

 

Variability Coefficient (VC) 
2

.var


Est D

d
                       (1)  

 

เม่ือ n  คือ จ านวนเดือนของขอ้มูลหมึกพิมพ ์
        d      คือ ค่าเฉล่ียความตอ้งการหมึกพิมพย์อ้นหลงั   
 Est varD คือ ความแปรปรวนของความตอ้งการ 
 VC  คือ ความแปรปรวนของความตอ้งการกบัค่าเฉล่ียความตอ้งการต่อช่วงเวลาก าลงัสอง 

 

2.3  การค านวณปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) พสัดุคงคลงัส ารอง (Safety Stock) และจุดส่ังซ้ือ หม่ (Re-Order Point) 
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะท าให้เกิดตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการควบคุมพสัดุคงคลงัต ่าสุด เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามี
การส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด หากวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตขาดแคลนหรือไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ยอ่ม
ส่งผลให้กระบวนการผลิตหยดุชะงกั และไม่สามารถส่งมอบสินคา้ไดภ้ายในระยะเวลาท่ีลูกคา้ก าหนด การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัในกรณีน้ีจึงอยูบ่นเง่ือนไขท่ีไม่ยอมใหมี้พสัดุคงคลงัขาดแคลน จึงมีตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมพสัดุคง
คลงั 2 ประเภท [5] คือ ตน้ทุนการเก็บรักษา และตน้ทุนการสัง่ซ้ือ โดยผูว้จิยัไดค้  านวณตน้ทุนทั้ง 2 ประเภทดงัน้ี 
 1)  ตน้ทุนในการเก็บรักษาพสัดุคงคลงั (Carrying Cost)  
 เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีพสัดุคงคลงัส ารองอยูใ่นคลงัสินคา้ โดยตน้ทุนในการเก็บรักษาค านวณไดจ้ากค่าใชจ่้ายในการ
เก็บรักษาวสัดุคงคลงัทั้งหมด ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 1 คือ 418,426 บาทต่อปี หารดว้ยจ านวนกิโลกรัมของหมึกพิมพท่ี์ใช้
ในรอบหน่ึงปีคือ 34,706 กิโลกรัม ท าใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 12 บาทต่อกิโลกรัมต่อปี 
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ตารางที ่1  ตน้ทุนในการเก็บรักษาพสัดุคงคลงั 
รายการ ฐานการค านวณ รายละเอียดการค านวณ ตน้ทุน (บาทตอ่ปี) 

1  ดอกเบ้ียของเงินลงทุน
ท่ีใชใ้นการซ้ือหมึกพิมพ ์

คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี มูลค่าสัง่ซ้ือหมึกพิมพใ์นรอบหน่ึงปี 
3,898,667 บาท 

272,906 

2  ค่าแรงพนกังานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

จดัสรรตน้ทุนตามภาระงาน โดยภาระ
งานในการดูแลวตัถุดิบหมึกพิมพ์คิด
เป็น 50% ของเวลางานทั้งหมด 

1) พนกังานเบิกจ่าย ค่าแรง 134,688 
บาท/ปี 
2) พนกังานล าเลียงวตัถุดิบ ค่าแรง  
143,748 บาท/ปี 

139,218 

3  ค่าเช่าพ้ืนท่ีวางวตัถุดิบ ค่าเช่าตารางเมตรละ 21 บาท 
พ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบท่ีใชว้างหมึกพิมพ ์
135  ตรม  

2,835 

4  ค่าภาษีท่ีดิน ภาษีท่ีดินเฉล่ียตารางเมตรละ 7 9 บาท 1,067 
5  ค่าไฟฟ้าในคลงัสินคา้ คิดจากอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีใชใ้นคลงั เฉล่ียเดือนละ 200 บาท 2,400 

รวม 418,426 
 
 2)  ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (Ordering cost) 
 เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนต่อคร้ังของการสัง่ซ้ือหมึกพิมพเ์พ่ือมาจดัเก็บในคลงัสินคา้ แสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 2 โดยตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือหมึกพิมพคื์อ 242 บาทต่อคร้ัง 
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัในกรณีศึกษาน้ี คือปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าให้ตน้ทุนการเก็บรักษาเท่ากบัตน้ทุนการสั่งซ้ือ [5] 
แสดงในสมการ (2) มีตน้ทุนรวมต่อปีในการควบคุมพสัดุคงคลงัแสดงในสมการท่ี (3)  
 

2


DP
EOQ

H
                  (2) 

 

2

   
    

  

D Q
TC P H

Q
                    (3) 

เม่ือ  EOQ คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัแต่ละคร้ัง (หน่วย) 
 D  คือ อุปสงคห์รืออตัราการใชสิ้นคา้ต่อปี (หน่วย)  
 P  คือ ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (บาท) 
 H คือ ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
 Q คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (หน่วย) 
 TC คือ ตน้ทุนรวมในการควบคุมพสัดุคงคลงั (บาท/ปี)  
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ตารางที ่2  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือพสัดุคงคลงั 
รายการ ฐานการค านวณ รายละเอียดการค านวณ ตน้ทุน (บาทตอ่คร้ัง) 

1  ค่าโทรศพัท ์ 2 คร้ังต่อการสัง่ซ้ือ คร้ังละ  3 บาท 6 
2  ค่าเอกสารอนุมติัใบสัง่ซ้ือ  1 ใบต่อการสัง่ซ้ือ เอกสารใบละ 5 บาท 5 
3  ค่าจดัส่งเอกสารทาง
แฟกซ์  

1 คร้ังต่อการสัง่ซ้ือ คร้ังละ 3 บาท 3 

4 ค่ากระดาษและค่าพิมพ ์ เก็บขอ้มูลรายเดือน เพ่ือน ามาเฉล่ีย
ต่อการสัง่ซ้ือ 

1) ค่ากระดาษต่อเน่ือง 
2) ค่ากระดาษถ่ายเอกสารขนาด F14 
3) ค่าพิมพง์าน 

44 

5  ค่าแรงพนกังานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 

เวลาท างานท่ีใชใ้นการสัง่ซ้ือแต่ละ
คร้ังดงัน้ี 
1) พนกังานตรวจสอบสตอ๊ก ใช้
เวลา 50 นาที 
2) พนกังานคลงัวตัถุดิบ ใชเ้วลา 87 
นาที 
3) ผูจ้ดัการแผนก ใชเ้วลา 45 นาที 

1) พนกังานตรวจสอบสตอ๊ก ค่าแรง 
0 96 บาท/นาที 
2) พนกังานคลงัวตัถุดิบ ค่าแรง  0 72  
บาทต่อนาที  
3) ผูจ้ดัการแผนก ค่าแรง 1 63    บาท
ต่อนาที 

184 

รวม 242 
  
  โดยปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค  านวณไดต้อ้งน ามาปรับให้เหมาะสมกบัขนาดของถงับรรจุหมึกพิมพ ์ท่ีมีขนาดบรรจุ 10 
กิโลกรัม ซ่ึงงานวิจัยน้ีใช้หลกัการปัดเศษเลขคณิตแบบสมมาตร โดยมีหลกัการคือตวัเลขหลกัหน่วยถา้เท่ากับหรือมากกว่า 5 
กิโลกรัม ให้ปัดเศษข้ึนเพ่ือเพ่ิมเป็นจ านวน 10 กิโลกรัม แต่ถา้ตวัเลขหลกัหน่วยนอ้ยกวา่ 5 กิโลกรัม ให้ปัดเศษลง ตวัอยา่งเช่น หาก
ค านวนปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัได ้138 กิโลกรัม ให้ปัดเศษหลกัหน่วยเพ่ิมข้ึนเป็น 140 กิโลกรัม แต่ถา้ค  านวณปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัได ้133 กิโลกรัม ให้ปัดเศษหลกัหน่วยลงเป็น 130 กิโลกรัม ซ่ึงวิธีการน้ีจะส่งผลกระทบท าให้ตน้ทุนในการ
ควบคุมพสัดุคงคลงัสูงข้ึนมากกวา่การสั่งท่ีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เน่ืองจากปริมาณสั่งซ้ือท่ีเกิดข้ึนจริงมีความแตกต่างไปจาก
ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั อยา่งไรก็ตามวธีิน้ีท าใหเ้กิดความสะดวกและเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานจริง 
 พสัดุคงคลงัส ารอง [5] เป็นการก าหนดปริมาณหมึกพิมพท่ี์ตอ้งจดัเก็บส ารองเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ซ่ึง
บริษทักรณีศึกษาก าหนดระดบับริการไวท่ี้ 95% โดยช่วงเวลาน าในการสั่งซ้ือหมึกพิมพมี์ค่าคงท่ีคือ 1 วนั ส่วนอตัราการใชห้มึก
พิมพใ์นแต่ละวนัมีความไม่แน่นอนซ่ึงตอ้งทดสอบการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล ดว้ย Anderson Daring Normality Test ท่ีระดบั
นยัส าคญั 0 05 หากไดค้่า p-value สูงกวา่ 0 05 แสดงวา่ขอ้มูลมีการแจกแจงปกติสามารถหาพสัดุคงคลงัส ารองได ้โดยการหาค่า p-
value ผูว้จิยัไดใ้ชโ้ปรแกรม Minitab แลว้จึงค านวณพสัดุคงคลงัส ารองไดโ้ดยใชส้มการ (4) ส่วนจุดสั่งซ้ือใหม่ [6]  เป็นจุดท่ีควรมี
การสัง่พสัดุคงคลงัเขา้มาเติมเม่ือระดบัพสัดุคงคลงัลดลงถึงระดบัหน่ึง ซ่ึงใชใ้นการควบคุมระดบัพสัดุคงคลงัไม่ใหมี้ระดบัท่ีสูงหรือ
ต ่าจนเกินไป สามารถค านวณไดด้ว้ยสมการ (5) 
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 dSS Z LT                           (4) 
 

( ) ROP d LT SS                          (5) 
   
เม่ือ SS คือ   ปริมาณพสัดุคงคลงัส ารอง 
 ROP คือ   จุดสัง่ซ้ือใหม่ 
 Z       คือ   ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบับริการท่ีก าหนดไว ้ของการแจกแจงแบบปกติ 
 d  คือ  อตัราความตอ้งการเฉล่ียของพสัดุคงคลงั  

       d  คือ   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราการใชต้่อหน่วยเวลา            
 LT คือ   ช่วงเวลาน า 
   
4.     ผลการวจิยั 
4.1  ผลการวเิคราะห์ความส าคญั องพสัดุคงคลงัด้วยวธีิวเิคราะห์ ABC 
 ผลการค านวณหาเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าพสัดุคงคลงัหมึกพิมพแ์ต่ละรายการ แสดงในรูปท่ี 2 และตารางท่ี 3 โดยหมึกพิมพ์
ทั้งหมดจ านวน 135 รายการ สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่ม A มีทั้งหมด 25 รายการ กลุ่ม B มีทั้งหมด 36 รายการ และกลุ่ม C มีทั้งหมด 
74 รายการ 
 
4.2  ผลการทดสอบความเหมาะสม อง ้อมูล ก่อนทีจ่ะ ช้ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) 

พิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน (VC) โดยใชข้อ้มูลปริมาณการใชห้มึกพิมพ์
ยอ้นหลงัเป็นเวลาหน่ึงปี ดงัแสดงตวัอยา่งปริมาณการใชห้มึกพิมพ ์No 2 ในตารางท่ี 4 ซ่ึงชุดขอ้มูลท่ีสามารถใชก้ารค านวณปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีประหยดัไดค้วรมีค่า VC ต ่ากว่า 0 25  โดยผลการค านวณดังแสดงในตารางท่ี 5 พบว่าหมึกพิมพ์กลุ่ม A จ านวน 25 
รายการ มีค่า VC นอ้ยกวา่  0 25 จ านวน 23 รายการ ซ่ึงสามารถใชป้ริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัในการค านวณได ้และมีหมึกพิมพท่ี์
มีค่า VC มากกวา่ 0 25 จ านวน 2 รายการ คือหมึกพิมพ ์No  19 และ No  24 ซ่ึงขอ้มูลมีความไม่แน่นอนมากเกินไปจึงไม่เหมาะสมท่ี
จะใชก้ารค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เน่ืองจากเป็นหมึกพิมพท่ี์ใชส้ าหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมียอดสั่งผลิตไม่คงท่ี ปริมาณ
การใชห้มึกพิมพจึ์งยงัไม่คงท่ี ตอ้งมีการเก็บขอ้มูลเพ่ิมเติมในอนาคต 
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รูปที ่2       การแบ่งประเภทพสัดุคงคลงัโดยการวเิคราะห์ ABC  
 
ตารางที ่3  การแบ่งประเภทของหมึกพิมพโ์ดยการวเิคราะห์ ABC 
ประเภทพสัดุคงคลงั จ านวนรายการหมึกพิมพ ์ มูลค่าพสัดุคงคลงั (บาท) % ของมูลค่าพสัดุคงคลงั  

A 25 2,611,863 67 
B 36 921,252 24 
C 74 365,552 9 
รวม 135 3,898,667 100 

 
4.3  ผลการค านวณปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) และต้นทุนรวม นการควบคุมพสัดุคงคลงั (TC) 
 ผูว้จิยัไดค้  านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ท่ีเป็นจุดสมดุลระหวา่งตน้ทุนในการเก็บรักษากบัตน้ทุนการสั่งซ้ือพสัดุคงคลงั 
โดยปริมาณการสั่งซ้ือท่ีค  านวณได ้(EOQ) ตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัขนาดถงับรรจุหมึกพิมพ ์ท่ีมีขนาดบรรจุ 10 กิโลกรัม (EOQ 
Adjust) และไดค้  านวณตน้ทุนในการควบคุมพสัดุคงคลงัรายปี (TC) ดงัแสดงในตารางท่ี 6  
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ตารางที ่4  ปริมาณการใชห้มึกพิมพสี์น ้ าเงิน No 2 
เดือน ปริมาณการใช ้

(กิโลกรัม) 
เดือน ปริมาณการใช ้

(กิโลกรัม) 
เดือน ปริมาณการใช ้

(กิโลกรัม) 
ม ค  130 พ ค  พ ค  ก ย  169 
ก พ  149 มิ ย  มิ ย  ต ค  211 
มี ค  240 ก ค  213 พ ย  163 
เม ย  205 ส ค  154 ธ ค  160 

อตัราความตอ้งการเฉล่ียของหมึกพิมพสี์น ้ าเงิน No 2 ( )d  190 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราการใชต้่อหน่วยเวลา ( ) d คือ 42 

 
ตารางที ่5  ค่าสมัประสิทธ์ิของความแปรปรวน (VC) และค่า p-value ของหมึกพิมพก์ลุ่ม A 

ล าดบั
ท่ี 

รหสัหมึก
พิมพ ์

ค่า 
VC 

ค่า  
p-value 

ล าดบั
ท่ี 

รหสัหมึก
พิมพ ์

ค่า VC ค่า  
p-value 

ล าดบั
ท่ี 

รหสัหมึก
พิมพ ์

ค่า VC ค่า  
p-value 

1 No 1 0 12 0 11 10 No 10 0 05 >0 15 19 No 19 0 77 0 09 
2 No 2 0 04 >0 15 11 No 11 0 06 0 090 20 No 20 0 17 >0 15 
3 No 3 0 13 0 11 12 No 12 0 15 >0 15 21 No 21 0 07 >0 15 
4 No 4 0 04 >0 15 13 No 13 0 11 >0 15 22 No 22 0 17 >0 15 
5 No 5 0 11 0 07 14 No 14 0 17 >0 15 23 No 23 0 20 >0 15 
6 No 6 0 07 >0 15 15 No 15 0 16 0 09 24 No 24 0 56 >0 15 
7 No 7 0 12 >0 15 16 No 16 0 11 0 06 25 No 25 0 17 >0 15 
8 No 8 0 06 >0 15 17 No 17 0 13 >0 15     
9 No 9 0 12 >0 15 18 No 18 0 19 >0 15     
 
4.4  ผลการค านวณหาพสัดุคงคลงัส ารอง (Safety Stock) และจุดส่ังซ้ือ หม่ (Re-Order Point) 
 จากการทดสอบการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล ดว้ย Anderson Daring ดงัแสดงดว้ยค่า p-value ในตารางท่ี 5 พบว่าหมึก
พิมพก์ลุ่ม A ทุกรายการมีค่า p-value สูงกว่า 0 05 สรุปไดว้่ามีการแจกแจงปกติ จึงสามารถค านวณหาปริมาณพสัดุคงคลงัส ารอง 
(SS) เพื่อป้องกนัการขาดแคลนท่ีอาจจะเกิดข้ึน และค านวณจุดสัง่ซ้ือใหม่ (ROP) ดงัแสดงในตารางท่ี 7 
 
5.     สรุปและอภิปรายผลการวจิยั 
 งานวิจยัน้ีไดท้ าการศึกษาการจดัเก็บพสัดุคงคลงัประเภทหมึกพิมพ ์พบปัญหาคือมีปริมาณการจดัเก็บพสัดุคงท่ีสูง ท าให้มี
ตน้ทุนในการควบคุมพสัดุคงคลงัท่ีสูง เน่ืองจากใชป้ระสบการณ์ของพนกังานในการควบคุมพสัดุคงคลงั ผูว้ิจยัจึงท าการวิเคราะห์
ความส าคญัของพสัดุคงคลงัด้วยวิธี ABC เพ่ือน าหมึกพิมพ์กลุ่ม A ซ่ึงมีจ านวน 25 รายการ จากหมึกพิมพ์ทั้ งหมด 135 รายการ  
มาทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีจะใช้ค  านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิของความ
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แปรปรวน (VC) พบวา่มีหมึกพิมพ ์23 รายการ ท่ีสามารถใชป้ริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดัได ้และหาพสัดุคงคลงัส ารอง จุดสั่งซ้ือใหม่ 
ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัการควบคุมพสัดุคงคลงัแบบเดิมแสดงในตารางท่ี 8 วิธีใหม่น้ีสามารถลดระดบัพสัดุคงคลงัเฉล่ียลงได ้2,571 
กิโลกรัม ส่งผลต่อการลดเงินลงทุนในพสัดุคงคลงัลงได ้162,720 บาท หรือลดลงได ้34 4%  
 อยา่งไรก็ตามแมว้า่บริษทักรณีศึกษาจะมีการสั่งซ้ือดว้ยปริมาณการสั่งท่ีประหยดั แต่ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งบางอยา่งทางบริษทัไม่
สามารถลดลงได ้เช่น ค่าแรงของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง แมว้า่เวลาท่ีใชใ้นการท างานของพนกังานจะนอ้ยลง แต่บริษทัยงัคงตอ้งจ่าย
ค่าแรงพนักงานเท่าเดิมโดยอาจให้พนักงานท างานอย่างอ่ืนเพ่ิมข้ึน ผูว้ิจยัจึงไม่ไดคิ้ดประโยชน์ในแง่น้ี และบริษทักรณีศึกษาควร
ตรวจสอบความคงท่ีของขอ้มูลอตัราความตอ้งหมึกพิมพเ์ป็นระยะ เพ่ือความถูกตอ้งของปริมาณการสั่งซ้ือท่ีค านวณได ้เน่ืองจาก
การใชเ้ทคนิคปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัอยูบ่นสมมติฐานท่ีว่าอตัราการใชห้รืออตัราความตอ้งการเป็นแบบคงท่ี ซ่ึงหากอตัรา
ความตอ้งการไม่คงท่ี ควรเปล่ียนไปใชว้ธีิอ่ืนในการหาปริมาณการสัง่ซ้ือ เช่น วธีิ Silver-Meal  
  โดยแนวทางในการวิจยัท่ีจะศึกษาต่อไป คือ การหาวิธีการท่ีเหมาะสมในการควบคุมพสัดุคงคลงัของหมึกพิมพก์ลุ่ม B 
และกลุ่ม C ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าการใชห้มึกพิมพถ์ดัมาจากกลุ่ม A 
 
ตารางที ่6  ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั และตน้ทุนรวมในการควบคุมพสัดุคงคลงั 
รหสัหมึกพิมพ ์ EOQ 

(กิโลกรัม) 
EOQ Adjust 
(กิโลกรัม) 

TC  
(บาทต่อปี) 

รหสัหมึกพิมพ ์ EOQ 
(กิโลกรัม) 

EOQ Adjust 
(กิโลกรัม) 

TC  
(บาทต่อปี) 

No 1 319 320 3,832 No 13 159 160 1,904 

No 2 303 300 3,639 No 14 163 160 1,957 

No 3 265 270 3,181 No 15 156 160 1,878 

No 4 255 260 3,063 No 16 151 150 1,818 

No 5 252 250 3,030 No 17 153 150 1,832 

No 6 224 220 2,694 No 18 144 140 1,725 
No 7 214 210 2,568 No 20 141 140 1,692 
No 8 202 200 2,426 No 21 140 140 1,685 
No 9 191 190 2,290 No 22 137 140 1,642 
No 10 160 160 1,920 No 23 134 130 1,608 
No 11 168 170 2,008 No 25 129 130 1,543 
No 12 178 180 2,135 รวม 52,070 
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ตารางที ่7  ปริมาณพสัดุคงคลงัส ารอง และจุดสัง่ซ้ือใหม่ 
รหสัหมึกพิมพ ์ SS เดิม 

(กิโลกรัม) 
SS ใหม่ 
(กิโลกรัม) 

ROP 
(กิโลกรัม) 

รหสัหมึกพิมพ ์ SS เดิม 
(กิโลกรัม) 

SS ใหม่ 
(กิโลกรัม) 

ROP 
(กิโลกรัม) 

No 1 130 23 30 No 13 60 9 7 

No 2 100 13 19 No 14 60 12 9 

No 3 100 17 21 No 15 60 10 8 

No 4 100 8 12 No 16 60 6 6 

No 5 60 14 18 No 17 60 5 7 

No 6 60 9 12 No 18 60 6 8 
No 7 60 10 13 No 20 60 8 10 
No 8 130 6 9 No 21 60 9 12 
No 9 60 8 11 No 22 60 5 6 
No 10 60 6 8 No 23 60 6 7 
No 11 60 5 7 No 25 60 4 5 
No 12 60 8 10     

 
ตารางที ่8  เปรียบเทียบระหวา่งระบบควบคุมพสัดุคงคลงัแบบเดิมและแบบใหม่ 

หวัขอ้ ระบบควบคุมพสัดุคงคลงัแบบเดิม ระบบควบคุมพสัดุคงคลงัแบบใหม่ ลดลงได ้
ระดบัพสัดุคงคลงัเฉล่ีย (กิโลกรัม) 4,191 2,751 1,440 

มูลค่าพสัดุคงคลงั (บาท) 473,583 310,863 162,720 

คิดเป็น % 100 65 6 34 4 
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